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Administragao Publica — AFRB 2009/2010 - prova discursiva.

Algumas consideragdes.

O Plano Diretor da Reforma do Aparelho Estado (PDRAE) — publicado em
novembro de 1995 durante o governo Fernando Henrique Cardoso, sob a
coordenacao do entdo ministro Luiz Carlos Bresser Pereira do extinto Ministério da
Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) — identifica 4 (quatro) setores:
Nucleo Estratégico; Atividades Exclusivas; Servigos néo-exclusivos; Produgédo de bens

€ servigcos para o mercado

No Nducleo Estratégico, onde o modelo burocratico, dada sua seguranga, deve
coexistir junto ao gerencialismo, temos os 6rgaos responsaveis pela elaboragdo das
leis e pela formulagado das politicas publicas em sentido macro. Estdo neste setor: a
presidéncia da republica, seus ministros e auxiliares direto; o congresso nacional; os

tribunais superiores e o ministério publico. E o que se extrai do préprio texto do plano:

“NUCLEO ESTRATEGICO. Corresponde ao governo, em sentido lato. E o setor que
define as leis e as politicas publicas, e cobra o seu cumprimento. E, portanto, o setor
onde as decisbes estratégicas sdo tomadas. Corresponde aos Poderes Legislativo e
Judiciario, ao Ministério Publico e, no Poder Executivo, ao Presidente da Republica,
aos ministros e aos seus auxiliares e assessores diretos, responsaveis pelo

planejamento e formulagdo das politicas publicas.”

A fiscalizacao tributaria é localizada entre as atividades exclusivas, setor onde

esta o poder extroverso do Estado. Exs: poder de tributar, de policia, regulamentar.

Vejamos mais um trecho do PDRAE:



“ATIVIDADES EXCLUSIVAS. E o setor em que sdo prestados servicos que sé o
Estado pode realizar. Sdo servicos em que se exerce o poder extroverso do Estado - o

poder de regulamentar, fiscalizar, fomentar. Como exemplos temos: a cobranca e

fiscalizacdo dos impostos, a policia, a previdéncia social basica, o servico de

desemprego, a fiscalizagdo do cumprimento de normas sanitarias, o servigo de transito,
a compra de servigos de saude pelo Estado, o controle do meio ambiente, o subsidio a

educacgéo basica, o servigo de emisséo de passaportes etc.” (Grifo nosso)

Isto posto, segundo nos remete o proprio PDRAE, a fiscalizacao tributaria esta
localizada entre as Atividades Exclusivas do Estado. Por conseguinte, seu processo de
modernizag¢ao, ao contrario do que propde a questido, deve sempre e sempre caminhar
ao encontro da “incorporagao de novas técnicas gerenciais”. Nesse sentido, torna-se
ainda mais esdruxula a afirmacao de que a incorporagcado de novas técnicas gerenciais
deve limitar-se ao desenvolvimento de acesso aos dados fiscais do contribuinte. Alias,
na pratica, quem frequenta o site e utiliza os programas da Receita Federal do Brasil
sabe que estamos diante de um 6érgéao, resguardados seus limites e necessidades de
melhoria continua, por exceléncia, que inclusive, assim como a Justica Eleitoral,

exporta tecnologia para boa parte dos paises do mundo.

Embora nao estivesse dificil, ndo vi com bons olhos essa questdo. Quem deu
umas boas lidas no PDRAE conseguiu fazé-la tranquilamente. O que me incomoda é:
diante de um programa tao vasto, e em tempos de interdisciplinaridade, o fato de a
banca ter elaborado a questdo em cima de apenas um assunto, em apenas um texto e

de apenas um autor.

Sorte e perseverancga a todos!!!
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