
Governança e governabilidade 

Olá, pessoal! Hoje trago uma pequena nota de aula sobre os conceitos de Governabilidade e 
Governança, tema expressamente cobrado no item 12 de Administração Pública do edital de 
Analista do TCU 2008. Bons estudos! 
 
GOVERNANÇA E GOVERNABILIDADE 
 
Governabilidade é o conjunto de condições necessárias ao exercício do poder. 
Compreende a forma de governo, as relações entre os poderes, o sistema partidário e o 
equilíbrio entre as forças políticas de oposição e situação. Diz respeito à capacidade política de 
decidir. A Governabilidade expressa a possibilidade em abstrato de realizar políticas públicas. 
 
Governança é a competência do governo de praticar as decisões tomadas ou, em outras 
palavras, a capacidade de governo do Estado. Envolve a disposição institucional pela qual a 
autoridade é exercida, de modo a propiciar as condições financeiras e administrativas 
indispensáveis à execução dos arranjos que o governo adota.  
 
Governabilidade, assim, diz respeito às condições estruturais e legais de um determinado 
governo para promover as transformações necessárias. Já a Governança está relacionada à 
capacidade de colocar em prática as condições da Governabilidade. Governança é transformar 
o ato governamental em ação pública, articulando as ações do governo. 
 
A Governabilidade deriva, ainda, da legitimidade dada pela sociedade ao Estado e a seu 
governo, enquanto a Governança é a capacidade abrangente financeira e administrativa de 
uma organização de praticar políticas. Sem condições de Governabilidade é impossível uma 
adequada Governança, embora esta possa ser deficiente ainda que haja boas condições de 
Governabilidade. Por outro lado, uma boa Governança pode aumentar a legitimidade que um 
povo confere a seu governo, aumentando, assim, a Governabilidade do país. 
 
Nota-se, portanto, que Governabilidade tem a ver com estrutura e Governança com 
processo. A primeira significa a existência de um arcabouço político, jurídico e social que 
permita a elaboração e o implemento de políticas públicas. A segunda, a capacidade do 
governo de bem administrar, articular os diversos interesses existentes e efetivamente 
implantar essas políticas. 
 
Dito isso, vamos aos exercícios. 
 
EXERCÍCIOS DO CESPE 
 
1) (Técnico de Nível Superior MDS 2006) O termo governabilidade está associado às 
condições políticas de gestão do Estado, enquanto governança refere-se às condições 
administrativas de gestão do aparelho estatal. 
 
2) (Analista MCT 2004) O conceito de governança está originariamente relacionado a 
condições de exercício do governo sem riscos de rupturas institucionais. 
 
3) (Assistente Técnico TCE-PE 2004) O termo governança refere-se às condições políticas de 
gestão do Estado. 
 
4) (Bibliotecário TCE-PE 2004) O conceito de governança pública está associado às condições 
políticas de exercício da gestão. 
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5) (Analista TCE/AC 2006) Aumentar a governança do Estado significa aumentar sua 
capacidade administrativa de gerenciar com efetividade e eficiência, voltando-se a ação dos 
serviços do Estado para o atendimento ao cidadão. 
 
 
6) (Técnico INSS 2008) Visando-se ao fortalecimento da regulação coordenada pelo Estado, é 
importante reforçar a governança, que diz respeito à maneira pela qual o poder é exercido no 
gerenciamento dos recursos sociais e econômicos de um país, e que engloba, desse modo, as 
técnicas de governo. 
 
7) (Técnico INSS 2008) Um aspecto importante para dar seguimento à reforma do Estado é a 
existência de governabilidade, conceito que descreve as condições sistêmicas de exercício do 
poder em um sistema político. Desse modo, é correto afirmar que uma nação é governável 
quando oferece aos seus representantes as circunstâncias necessárias para o tranqüilo 
desempenho de suas funções. 
 
GABARITO 
 
1C  2E 3E 4E 5C  6C 7C  
 
Bem, pessoal, por hoje é só. Espero que tenham gostado. Bons estudos a todos e boa sorte 
aos que forem fazer a prova de Analista do TCU 2008. 
 
Grande abraço! 
 
Luciano Oliveira. 

www.editoraferreira.com.br - 2 - Luciano Oliveira 


